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1. 中國及大灣區市埸經濟現狀 

2024年至今中國市埸經濟表現如何？ 

- 2024年主要增長推力是出口，非消費 

- 外商投資大幅減少 

- 2024年社會投資增長3.9%，但民間投資只增加0.1%，基建投資逾6% 

- 銀行貸款向製造業傾斜，製造業投資增加逾8% 

- 儲蓄率2024年較2023年上升（44.3% -》 46.0%）北京、上海人均住戶存款超20萬元，
分別為29.29萬元和23.45萬元。杭州、太原、天津、南京、廣州、深圳、大連、瀋陽8座城市人均
存款餘額在15萬元以上 

- 2023年大灣區城鎮化已達89% (全國是68%) ，大灣區已沒有城鎮化紅利 

- 人囗結構變化與不同世代消費者 

 



廣東居民八大類消費支出 

居民消費信心不足、降維消費、謹慎消費 

“6增1平1降”: 

- 其他用品及服務消費支出、教育文化娛樂消費支出、醫療保健消費支出較快增長，增速分別    
為20.0%、12.0%和9.0%； 

- 生活用品及服務消費支出、食品煙酒消費支出、衣著消費支出增速平穩，分別增長5.6%、
5.2%及4.2%； 

- 交通通信消費支出與上年同期持平；居住消費支出微降0.3%。  







大灣區不同世代消費者消費行為變化 

嬰兒潮 
消費者 

X世代 
消費者 

Y世代 
消費者 

Z 世代 
消費者 

Alpha世
代消費者 



2. 市埸發展推力、趨勢及機會 

 社媒及科技 

 網上銷售 

 現代商場發展 

 新冠影響 

 ESG 

 全渠道 

 大數據的應用 

 創新的市場營銷及品牌管理 

 政府政策 



- 推動大規模設備更新和消費品以舊換新行動方案(2024七號文件) 

- 關於打造消費新場景培育消費新增長點的措施 

中央谷消費有政策， 
2024是消費促進年 



政府政策:九大內銷發展戰略 
 



 顏值經濟 

 寵物經濟 

 假日經濟 

 街區經濟 

 首店經濟 

 潮玩經濟 

 策展零售 

 夜間經濟 

 市集經濟 

 
 體驗 (互動及沉浸) 
 品質 
 方便及效率 
 個性化產品及服務 
 獨特 
 生活風格 
 自我價值表述 
 物有所值 
 文化藝術 
 健康、持續發展 

消費决策及評估因素 

社媒及科技，網上銷售，現代商場發展和新冠影響外，中國消費
市場近幾年的九大內銷發展戰略=>重大消費方式及行為變化 









假日經濟 



街區經濟 





潮玩經濟 







策展零售 

策展零售 Gentle Monster 



夜間經濟 



夜間經濟:  
(1) 廣州、深圳、東莞 
(2) 佛山、惠州 
(3) 潮州、茂名、珠海、湛江、 肇庆 





3. 大灣區商埸大變化 

 “購、食、娛、體” 現代化商埸基本內容 +  幸福感 + 
創新商場設計 

 

 創新競爭策略 

 - 友好型商業戰略 

 - 場景+活動+引流+轉化 







深業上城「公園+商業」的模式 



4.中國和廣東省消費者消費行為特色及變化 

 對環保和可持續發展產品的偏好上升 

 更加注重產品的安全性和健康性 

 多元化、綠色化、個性化 

 全渠道市埸溝通及營銷日益重要 

 偏好創新的消費體驗和獨特的消費方式 

 在旅遊、教育、醫療等產品和服務消費上升 

 消費決策主要考慮品牌、產品質量、價格、口碑 

 消費前喜歡實地體驗或了解產品的相關資訊，全渠道市埸溝通及營銷日益重要 

 市場下沉，縣級市消費上升及對品牌有追求 

 不同年齡段消費差異明顯 

 

 



5. 品牌戰略及管理啟示 

=> 孫子兵法:道、天、地、將、法 

 利用立體及全面的零售新體驗戰略支持品牌創建及發展 

 精準的市場細分及選擇目標市場 

 順應消費潮流 

 建立品牌生態系統、支援品牌持續性發展 

 培養全方位品牌管理思維及推動相應的組織變革 

 考慮生活品牌戰略 

 利用IP授權 

 投資於員工培訓和培養所需的品牌管理能力 



Merci pour votre attention. 

À vos questions ! 

 

Retrouvez-nous sur notre stand emlyon, 
un conseiller en formation est à votre disposition. 

msinfo@em-lyon.com 


